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APRESENTACAO

O Conservatorio de Musica do Porto (CMP) é uma escola publica do Ensino Artistico Especializado da Musica
(EAEM), constituindo com todos os outros conservatorios e escolas artisticas publicas um setor especifico do
nosso sistema educativo. Como tal, decorrendo desta sua qualidade de escola publica, uma parte substancial
da definicdo da sua organizacao interna e regime de funcionamento esta consagrada na legislacao que
enquadra e regulamenta o funcionamento destas escolas.

A partir de 15 de setembro de 2009, mercé de obras de requalificagdo e ampliagao, inseridas no projeto
piloto de requalificagdao das escolas, levado a cabo pela “Parque Escolar”, esta instituicdo passou a ocupar a
ala poente do edificio até entdo ocupado unicamente pela Escola Secundaria Rodrigues de Freitas, e ainda
um edificio construido de raiz, onde se situam os auditdrios, a biblioteca, as instalagdes do 1.2 Ciclo e outros
equipamentos de apoio, imprescindiveis a este tipo de ensino.

As instalacdes do CMP estdo devidamente adaptadas ao ensino da musica, privilegiando o isolamento
acustico das salas e uma diferente caraterizacdo de varios tipos de espacos, de acordo com o tipo de
utilizacdo, nimero de alunos, instrumento, grupo, aulas de formacdo artistica ou geral. No entanto,
considerando a atual dimensdo da comunidade educativa, nomeadamente pessoal docente e discente, as

instalagdes sdo ja exiguas e colocam constrangimentos nomeadamente ao alargamento da oferta educativa.

No respeito pelas carateristicas do ensino artistico especializado, o Conservatério de Musica do Porto
assume:
a) A preparacao dos alunos, através de uma formacao de exceléncia, orientada para o prosseguimento de
estudos, no ensino superior; para a entrada no mercado de trabalho, em profissdes de nivel intermédio; para
o desenvolvimento cultural do individuo, numa perspetiva de formagao integral;
b) A formacao especifica do aluno, proporcionando-lhe o conhecimento e dominio das diversas dreas que
integram a sua formacdo musical. Esta devera contemplar uma sdlida formacdo ao nivel da pratica
instrumental; uma aprofundada formacdo tedrico-pratica ao nivel das ciéncias musicais; uma elevada
capacidade de leitura musical; um dominio interpretativo de diferentes géneros e estilos musicais;
familiaridade com o repertdrio contemporaneo e competéncias para a sua interpretacdo; pratica continuada
de musica de conjunto.
O Conservatoério de Musica do Porto elege como pontos prioritarios do seu plano de a¢do os seguintes
objetivos:

e Promover o sucesso escolar;

e Promover o desenvolvimento musical e cultural;
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e Formar para a Cidadania e Inclusao;

e Envolver a Comunidade Educativa;

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril veio estabelecer o Plano de Ag¢do para a
Transigao Digital, considerando a transicdo digital um dos instrumentos essenciais da estratégia de
desenvolvimento do pais, em alinhamento com os objetivos politicos que irdo nortear os investimentos da
Unido Europeia no periodo de programacgao 2021-2027, de acordo com o novo quadro da Politica de Coesao.
Neste ambito, a Medida 1 do referido Plano estabelece o Programa de Digitalizagdo para as Escolas,
concretizando-se através da aprovacgao e implementag¢dao em todas as escolas de um Plano de A¢do para o

Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), com vista a sua modernizacdo tecnoldgica.

A aplicacdo de um Plano de Acdo para a Transicdo Digital para o Conservatdrio de Musica do Porto, devera
ter em conta alguns aspetos fundamentais:

Em primeiro lugar a prossecucdao dos objetivos gerais de uma escola do ensino artistico especializado,
devidamente explanados nos seus documentos orientadores.

Em segundo lugar, a necessidade de um grande investimento nas tecnologias digitais, ja que a requalificacdo
dos espacos do Conservatdrio teve, até ao momento, sobretudo em conta as necessidades logisticas para a
pratica musical.

A importancia da transigdo digital na sociedade e nas escolas devera refletir-se nos documentos orientadores
do Conservatdrio, nomeadamente no seu Projeto Educativo e no seu Plano Anual de Atividades. O Plano aqui
proposto deverd ser assumido como uma nova dimensdo fundamental a monitorizar pela Equipa de
Autoavaliacdo da Escola, considerando assim o Projeto Educativo, o Plano Anual de Atividades e a

Autoavalia¢do os vetores para a Transi¢do Digital.

Assim, este Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas, assenta em duas partes estruturantes.

Numa primeira parte de Diagndstico, pretende-se fazer uma apresentagao da escola e dar conta das
Infraestruturas e Equipamentos, dos Servicos Digitais e da Gestdo de Sistemas. Tenta-se também fazer um
retrato da Histdria Digital da Escola, nas suas dimensGes Pedagodgica e de Lideranga/Organizacional, através
do levantamento e triangulacdo de informacdo relativa as competéncias digitais da Comunidade Educativa,
dos sistemas de informagao a Gestdo, dos resultados de uma Analise SWOT, dos resultados dos Inquéritos
do CHECK-IN, no ambito do Plano de Capacitacao Digital de Docentes e dos Questionarios SELFIE.

Em cada uma destas dimensdes sdo apresentadas as conclusdes decorrentes dessa triangulacdo.
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Importa aqui referir que o inquérito do CHECK-IN foi aplicado de forma indiscriminada a todos os docentes
da escola, ndo tendo em conta que o Conservatdrio de Musica do Porto tem um corpo docente
maioritariamente composto por professores do Ensino Artistico Especializado da Musica, cuja componente
técnica e pratica letiva individual podem influenciar uma leitura e analise global dos resultados para os fins
propostos neste trabalho. Por outro lado, aguando da implementacdo dos questionarios SELFIE, procurou-
se filtrar informac¢do decorrente de professores que lecionam em contexto de turma e professores que

lecionam em contexto predominantemente pratico e/ou artistico individual.

Numa segunda parte, em que se procura definir os objetivos deste PADDE, nomeadamente da sua visdo e
objetivos gerais, devidamente enquadrados naquela que é a missdo desta Escola, e dos seus objetivos gerais
de melhoria, sdo definidas acdes, devidamente enquadradas com um Alvo de Diagndstico, com os seus
objetivos especificos, calendarizacdo e identificacdo dos dinamizadores de cada acdo. Procurar-se-a também
a definicdo dos indicadores de realizagdo, processo, resultado e impacto para que seja possivel a
monitorizacdo e posterior avaliacdo de cada uma das ac¢des. Importa referir que estas acdes resultam da
divulgacdo aos grupos disciplinares das conclusGes decorrentes da triangulacdo da informacdo e de
processos de Brainstorming e discussao alargada de ideias e sugestodes.

Qualquer plano de a¢do desta natureza sé terd sucesso se for abrangente e participado e se houver um
empoderamento de todos, pelo que serd também definida nesta segunda parte a Estratégia e Plano de
divulgagdo/comunicagdo com a comunidade.

O presente PADDE foi elaborado durante uma Oficina de Formacao, organizada pelo Centro de Formacao
das Escolas do Porto Ocidental (CFEPO), no ambito do Plano de Transi¢cao Digital, que teve como
Formadora/Orientadora a “Embaixadora Digital” deste Centro de Formacdo, a Professora Ana Paula Silva,
gue, nesta qualidade, fara o acompanhamento da implementacdo deste Plano.

A Equipa responsavel pela elaboragdo teve a seguinte constituicdo: Anténio Moreira Jorge — Diretor, José
Alexandre Silva - Coordenador para o Plano de Transicdo Digital, Francisco Freire Soares - Coordenador da
Equipa de Autonomia e Flexibilidade Curricular e Joaquim Oliveira - Coordenador da Equipa de

Autoavaliacdo.
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1. Dados da Escola

Equipa de Transicdo Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Antdnio Moreira Jorge Diretor Administracdo e Gestdo Escolar
Francisco Freire Soares Professor de Percussao Coordenador da Equipa de Autonomia e

Flexibilidade Curricular

Joaquim Fernando Oliveira Professor de Trombone Coordenador da Equipa de Auto-avaliagdo
Professor de Educacgao Fisica Adjunto do Diretor e Coordenador do Plano de

José Alexandre Silva

Transigao Digital

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 1
N2 de alunos 970
N2 de professores 181
N2 de pessoal nao docente 33
Escola TEIP Nao

Data de aprovacao em Conselho Pedagdgico A ser aprovado

Escola Artistica do Conservatdrio de Musica do Porto | Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Pagina 6 de 29



Escola Artistica do Conservatdrio de Musica do Porto

<

CONSERVATORIO DE

Wlslealo FoRTe Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

2. A Historia Digital da Escola

2.1 - Resultados globais do diagndstico

CHECK-IN
Periodo de aplicacao Janeiro e fevereiro de 2021
N2 de respondentes 152
Percentagem 80%

[72)
m
=
I
m

Periodo de aplicagcdo De 28/10/21 a07/11/21

Participagao

, . Dirigentes Professores Alunos

| Nivel de ensino | Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %
12 ciclo - - - - - - - - -
22 ciclo 5 4 80 23 16 70 114 117 10

3

32 ciclo 5 5 100 21 14 67 158 139 88
Secundario geral 5 5 100 15 12 80 64 54 84
Ensino Artistico
Individual e Ed. - - - 97 59 61 - - -
Fisica
« outro » = = = = = = = = =

Outros Referenciais para Reflexao

Projeto Educativo

Plano de Melhoria

Plano de Agdo Estratégica (PNPSE)

Medidas de Desenvolvimento Social e Comunitéario (PNPSE)
Relatérios de Autoavaliacdo

Questionarios

Estratégia de Educagdo para a Cidadania da Escola (EECE)

2.2 - Infraestruturas e Equipamentos

Infraestruturas e Equipamentos [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo
22 ciclo 3.1 2.7 3.2
32 ciclo 3.5 2.9 2.7
Secundario geral 3.3 2.7 2.2
Ensino Artistico Individual e Ed. Fisica 2.7
« outro »

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de acessos e assiduidade X
Contacto com Encarregados de Educacao X
Outros (indicar): Office 365 Contacto com Encarregados de Educacdo X
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Gestdo de sistemas

1. A escola utiliza o Office 365 onde sdo disponibilizadas um conjunto de aplicagdes que permitem,
entre outras coisas, o envio/rececdo de emails, partilha de documentos, criagdo de formularios,
construcdo de sites e de equipas de trabalho, realizacdo de reunides on-line, além da utilizacdo do
processador de texto e folha de calculo. Todo o pessoal docente, ndo docente e alunos tém email
institucional e acesso as aplica¢des desta plataforma;

2. Através da plataforma MUSa, é feita a gestao da assiduidade dos professores e alunos bem como
o registo de horarios, sumarios e avaliagdes sumativas. Para os Diretores de Turma é uma
ferramenta que permite a gestdo didria dos seus alunos, com acesso direto ao processo individual
de cada um;

3. O Microsoft Teams, ferramenta do Office 365, é largamente utilizado pela escola para a realizacdo
de aulas e reunides on-line, além de permitir a criacdo de equipas de trabalho, (Ex: Conselho de
Turma, Direcdo, secretaria, Diretores de Turma, departamentos, grupos disciplinares), que podem
armazenar e partilhar documentos entre si. A gestdo macro desta ferramenta é feita pela Direcao
da escola;

4. A escola possui uma rede de acesso a internet, que é disponibilizada a todos os docentes, podendo
ser utlizada em vdrios dispositivos pessoais;

5. Ao abrigo do programa Escola Digital, foi disponibilizado a todo o pessoal docente e aos alunos
beneficiarios da ASE, um Kit informdtico, que inclui um computador portatil, auscultadores com
microfone, hotspot e cartao SIM para conetividade a Internet e uma mochila;

6. A reprografia da escola tem um servico de reprografia digital, onde é possivel o envio de
documentacao através de email;

7. ABiblioteca Escolar dispdes de catalogacgao digital, através do Bibliosoft. O catalogo esta disponivel
online para consulta;

8. A maioria dos equipamentos informaticos fixos é proveniente do Plano Tecnoldgico para a
Educacdo. Todas as salas de aula de turma possuem computador de secretaria e projetor. A maior
parte tem cerca de 12 anos de utilizacdo. A sua manutencdo é feita através do nosso técnico
informatico, contratado ao abrigo do PNPSE;

9. Para a elaboragcdo de hordrios e gestdo dos mesmos e dos espacos da escola sdao utilizadas as
Plataformas Bullet e MUSa;

10. Para a gestao financeira da escola é utilizado o programa JPM;

11. Para a gestdo de alunos e classificacdes sdo utilizadas as plataformas MUSa, ENES e ENEB;

12. Alunos, professores e funcionarios dispde de cartdo eletrdnico, através do qual é possivel assinalar
o controlo de acessos e assiduidade, e efetuar pagamentos na cantina, bar e papelaria;
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2.3 - Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3.7 3.7 -
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3.2 3.0 3.0
Praticas de Avaliacao 3.0 3.0 2.4
Competéncias Digitais dos Alunos 33 3.0 2.9

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 43.1 47.2 9.7
Ensino e aprendizagem 60.4 333 6.3
Avaliagao 47.2 45.1 7.6
Capacitagdo dos aprendentes 45.1 40.3 14.6
Promocdo da competéncia digital dos 56.3 40.3 35

aprendentes

Diagnéstico experiencial do ambiente PEDAGOCO para a consecugdo do PADDE

Pontos fortes

Fragilidades

e Motivacdo e interesse dos alunos; )

e Resultados dos alunos — Ranking;

e Desempenho dos alunos na formagdo vocacional;

e Desenvolvimento de acGes e projetos diversificados
e inovadores; °

o Diferencia¢ao pedagdgica através das aulas
individuais de Instrumento; °

e Envolvimento dos EE nas atividades da Escola;

Percentagem elevada de professores de aulas
praticas individuais de Instrumento, dependentes
da utilizagdo de meios digitais especificos na pratica
pedagdgica, inexistentes na escola;

Necessidade de consolidar os projetos
transdisciplinares desenvolvidos na escola;

Falta de equipamentos audiovisuais especificos que
potenciem a utilizacdo de meios digitais nas
disciplinas da area vocacional;

Faltas de praticas de supervisdo pedagogica em
Contexto de Sala de Aula;

Falta de recursos digitais alocados ao 12CEB;

Dificultadores expetaveis

Potencialidades resolutivas

e Perigo de descaracterizacdo/desvalorizacdo deste .
tipo de ensino e da Arte, em geral;

e Dificuldade dos alunos em regime supletivo na .
conciliagdo dos hordrios da formacgdo geral e
formacdo vocacional; °

e (Carga letiva intensa dos alunos (Formacdo Geral + °

Formacdo Vocacional);
e Crédito horario inexistente; °

Estudio de gravacao e repositorio de registos audio
das audigdes de alunos, para efeitos de avaliagdo;
Alargar o alcance da Autonomia e Flexibilidade
Curricular, promovendo projetos transdisciplinares;
Curriculo préprio;

Possibilidade de potenciar as plataformas digitais ja
implementadas como ferramentas pedagdgicas;
Sala TIC;

Tablets disponiveis;

CondigOes tecnoldgicas das familias em casa;
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ConclusGes decorrentes da triangulacao das informagdes diagndsticas

Priorizacdo das a¢des a melhorar /incrementar pelo digital na dimensdo PEDAGOGICA

1.

Constatamos que ndo existe grande discrepancia na resposta aos questionarios, na dimensdo pedagdgica, por
parte dos dirigentes escolares, professores e alunos. Os resultados situam-se em média num nivel 3 de uma
escala de 1 a 5. Podem ser propostas a¢des que procurem uma melhoria nesta dimensao;

Constatamos que o nivel de proficiéncia digital dos docentes do CMP esta maioritariamente entre os niveis 1 e
2, destacando-se a area relativa ao Ensino/Aprendizagem com uma percentagem superior a 60% dos docentes
no nivel 1. Contudo, ndo dispomos de informacao suficiente para compreender se o facto de a maior parte dos
docentes do CMP serem da drea vocacional, de um tipo de ensino pratico e individual, terd impacto nos
resultados globais dos docentes da escola;

No dominio Pedagogia - Aplicagao em sala de aula, existe uma discrepancia evidente nas opinides dos dirigentes
e escolares e professores relativamente ao item Projetos Transdisciplinares, onde os primeiros referem que os
professores envolvem os alunos na utilizacdo das tecnologias digitais em projetos transdisciplinares, e os
segundos, em particular no ensino secundario e no ensino artistico individual e Ed. Fisica, apontam uma
fragilidade nesse aspeto. Constata-se que existe a necessidade/vontade de criar condi¢des de aprendizagem
através de projetos transdisciplinares ao longo do ano. Criacdo de projetos com intervencao de varias disciplinas,
gue possam ser desenvolvidos em contexto hibrido com a presenca dos vdérios intervenientes, recorrendo as
plataformas digitais ja implementadas;

Verifica-se que na dimensdo relativa as praticas de avaliacdo, os alunos apontam fragilidades no feedback sobre
as suas as aprendizagens. H3 necessidade de criar uma forma de comunicacgdo rdpida e formal dos resultados
obtidos, com recurso ao digital (Ex: grelha com classificagdes/niveis). Tendo em conta as respostas dos alunos
do 32 ciclo e do secundario relativas as Praticas de Avaliacdo, em particular os feedbacks e a autorreflexdo sobre
as aprendizagens, podem ser criadas cheklists de verificacdo das aprendizagens, a serem aplicadas ao longo do
processo Ensino/aprendizagem;

Verificamos que o digital ainda é um recurso pouco utilizado na maioria das disciplinas. Devem ser criados
bancos de recursos digitais para as varias disciplinas, que permitam um acesso rapido e eficaz dos alunos a
diferentes conteudos. Estes devem ser apelativos e diversificados.

Verificamos que os professores da area vocacional valorizam a utilizagdo de um estidio de grava¢do como
ferramenta pedagdgica, podendo este ser potenciado e alargada a sua utilizacdo. Com isto, podera ser
enriquecido o repositdrio de gravagdes disponivel;

Verifica-se que os alunos tém uma carga letiva intensa com as disciplinas da formacgao geral e as disciplinas da
formacdo vocacional. A esse tempo de dedicagdo a escola soma-se ainda o tempo de dedicacdo didria a pratica
instrumental. No caso de os alunos precisarem de algum tipo de apoio extra a uma ou mais disciplinas, esses
apoios incrementam ainda mais a presenga dos alunos na escola, o que pode diminuir o tempo de dedicagdo
dos alunos as suas aprendizagens na area vocacional. Pode ser considerada a possibilidade de os apoios serem
realizados de forma online, em momentos de comunicac¢3o sincronos e/ou assincronos;

Verifica-se falta de espacos e recursos digitais que permitam a implementagdo de, por exemplo, um laboratdrio
digital para os alunos do 12 Ciclo. A Sala TIC existente para os alunos do 22 e 32 CEB e do Secundario é utilizada
muitas vezes como sala de aula. Deve ser encontrada uma soluc¢do para o 12 CEB e potenciada a sala TIC para
uma utilizagdo digital mais eficaz.
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2.4 - Dimensdo Lideranca/ Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos

Lideranca (Estratégia Digital) 3.4 27 -
Colaboragao e trabalho em rede 3.2 2.7 2.7
Desenvolvimento profissional continuo 3.5 30 | -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel1  Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 34.0 59.7 6.3
Proficiéncia Global 34.7 56.9 8.3

Diagndstico experiencial do ambiente Lideranca /organizacional PADDE

Pontos fortes Fragilidades
e Bom ambiente educativo; e Débil articulagdo interdepartamental;
e Abrangéncia da oferta educativa direcionada paraa | e Falta de mecanismos generalizados de
valorizacdo de saberes profissionais; acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em
e Nivel de habilitagdo dos pais/encarregados de sala de aula;
educacdo, associado a bom nivel de literacia digital; | ¢ Insuficiente abrangéncia no processo de
e Participacdo ativa dos pais/encarregados de autoavaliagdo;
educacdo na vida escolar; e Parque informatico fixo desatualizado;
e Motivagdo e empenho dos docentes e ndo e Falta de equipamentos tecnoldgicos nas salas de
docentes; aula;
e Desenvolvimento de agdes e projetos diversificados | ® Salas de aula de formagdo geral de dimensdo
e inovadores; reduzida que nao permitem varia¢des da disposicao
e Existéncia de plataformas digitais de comunicagao nem disposicdes modulares/flexiveis;
implementadas e enraizadas na comunidade e Nivel baixo de literacia digital do pessoal ndo
docente, ndo docente e discente desde 2014; docente;

e Reduzido nimero de reunides de departamento e
grupo disciplinar;

Dificultadores expetaveis Potencialidades resolutivas

e Perigo de descaracterizagao deste tipo de ensino, e Instalagdes adequadas e auditdrios com
sobretudo do ensino técnico-pratico artistico, pela equipamento especifico;
tecnofilia: e Elevada procura deste tipo de ensino;

e Alteracdes de “rede” que ponham em causa o e Selec¢do dos alunos por provas de admissao;

projeto educativo e a identidade da escola; e Concurso de professores a nivel de escola

e Crédito horério negativo; (formagdo vocacional)

e Literacia digital pouco desenvolvida por parte dos * Plataformas digitais de comunicagdo ja

assistentes operacionais. implementadas e prontas a serem potenciadas;
e Grande abrangéncia das redes sociais e da
comunicac¢ado externa da escola;

e Grande numero de parcerias e colaboracgées;
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Competéncias Digitais Comunidade Educativa
Encarregados de Educacao

Os encarregados de educagao dos alunos do Conservatério de Musica do Porto demonstram um nivel de literacia
elevado que se reflete também nas suas competéncias digitais.

Pessoal ndo docente

Pela percecado didria, constatamos que a literacia digital do pessoal ndo docente é reduzida, sobretudo dos
assistentes operacionais; tal evidéncia surge com base na escassa utilizacdo do email institucional.

Sistemas de informacgao a gestdo

O processo de comunicacdo entre estruturas assenta sobretudo na utilizagdo do correio eletrénico da conta
institucional e também pela partilha de documentos e de trabalho organizacional colaborativo online em aplica¢cGes
do Office 365, como o SharePoint ou o MSTeams.

O processo de comunicacdo e de divulgacdo de informacdo aos docentes, seja em processos administrativos ou
pedagdgicos é feito com recurso do email institucional.

Através da Plataforma MUSa é controlada a assiduidade do pessoal docente e dos alunos e sdo registados os
sumarios.

A comunicagdo com os Encarregados de Educacdo privilegia sobretudo o contacto via correio eletrénico.

A divulgacdo das atividades e informacdes relevantes a comunidade educativa, a comunidade mais abrangente que
tenha interesse nas atividades realizadas no ou pelo Conservatério é feita no Site Oficial do Conservatério e nas
Redes Socias do Conservatério, nomeadamente YouTube, Facebook e Instagram, todas elas com uma divulgacdo e
projecdo muito amplas.

ConclusGes decorrentes da triangulagao das informagdes diagndsticas
Priorizacdo das a¢bes a melhorar /incrementar pelo digital na dimensdo da LIDERANCA /ORGANIZACIONAL

1. Verificamos que existem algumas discrepancias entre dirigentes escolares e professores, nos dominios da
Lideranca, Colaboracdo e Trabalho em Rede e Desenvolvimento Profissional Continuo, na maioria dos itens
analisados, verificando-se médias inferiores a 3 nas respostas dos professores e dos alunos;

2. Verificamos que a definicdo de Estratégia Digital parece ndo estar clara entre dirigentes escolares e os
professores.

3. Relativamente ao dominio de Colaboragdo e trabalho em rede, constata-se uma média global inferior a 3.

4. Verifica-se alguma discrepancia relativamente a existéncia do debate acerca do digital.

5. Verifica-se a utilizacdo massiva por parte de docentes e alunos da sua conta de email institucional, com acesso
a todas as ferramentas disponiveis pelo Office 365. Por outro lado, a utilizagdo por parte dos Assistentes
operacionais verifica-se reduzida;

6. Verifica-se uma discrepancia entre o nimero de reunides do Conselho Pedagdgico e o nimero de reunides de
Departamentos ou Grupos Disciplinares;

7. Relativamente a Analise dos Progressos, constata-se que ha margem de melhoria em virtude de os valores
médios alcangados serem inferiores a 3. Verifica-se que ha espaco de melhoria relativamente a criagdo e
disponibilizacdo de dados estatisticos dos resultados escolares, que potenciem a reflexdo dos mesmos pelos
Diretores de Turma, Departamentos e Grupos Disciplinares;
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3. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O objetivo do PADDE deverd contribuir para que a escola alcance os seus objetivos de melhoria,

devidamente enquadrados no Projeto Educativo, nomeadamente:

e A preparacdo dos alunos, através de uma formacdo de exceléncia, orientada para o prosseguimento
de estudos; para a entrada no mercado de trabalho, em profissdes de nivel intermédio; para o
desenvolvimento cultural do individuo, numa perspetiva de formacao integral;

e Aformacao especifica do aluno, proporcionando-lhe o conhecimento e dominio das diversas areas que
integram a sua formacao musical. Esta deverd contemplar uma sélida formagao ao nivel da pratica
instrumental; uma aprofundada formacao tedrico-pratica ao nivel das ciéncias musicais; uma elevada
capacidade de leitura musical; um dominio interpretativo de diferentes géneros e estilos musicais;
familiaridade com o repertdério contempordaneo e competéncias para a sua interpretacdo; pratica
continuada de musica de conjunto.

Este PADDE visa:

e Dotar a escola de condig¢Bes e infraestruturas de forma a otimizar as dinamicas digitais da escola;

e Facilitar a capacitacdo digital da comunidade educativa permitindo a melhoria das praticas Pedagdgico-
Didaticas;

e Tornar o Processo Ensino/aprendizagem mais eficaz e atrativo;

e Facilitar e melhorar os processos de Comunicacao;

e Permitir uma gestdo das aprendizagens mais autorregulada, por parte dos alunos, de forma a potenciar
o tempo de estudo e pratica artistica.

Parceiros

Ministério da Educacao;

Camara Municipal do Porto;

Junta de Freguesia da Unido de Freguesias do Centro Histérico do Porto;
Centro de Formacao da Escolas Porto Ocidental (CFEPO);

Microsoft;

Empresas e Instituicdes locais.
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3.1 - Planeamento de atividades: Consecucdo

3.1.1 - Dimensao Pedagodgica

Alvo de . .
Diagnéstico Acgao Objetivo Atividades de concretizagdao da agao Destinatarios Data realizagao SDlnamlzadore
Acgdo A Criar bancos de recursos P-A1 Criar equipas disciplinares em espaco de
digitais para as varias partilha, com marcagdo de 45’ semanais Anual (22/23) Grupos
disciplinas, que permitam | (presencial ou on-line) ou em contexto de disciplinares,
um acesso rapido e eficaz projeto. Equipa de
Apoio e Recursos Digitais + dos alunos a diferentes P-A2 Encontrar o melhor suporte digital de Professores; Autonomia e
recursos; conteldos. Estes devem acordo com os recursos existentes, para Flexibilidade
ser apelativos e armazenamento e disponibilizagdo dos Semestral Curricular e
diversificados. recursos (Office365, MUSa). (22/23) Centro de
P-A3 A¢Ges de Formacgdo (Capacitagdo Digital) Formacgdo
(CFEPO)
Acdo B P-B1 Avaliar para o sucesso educativo: a
Melhorar as praticas de avaliacdo pedagodgica. Empoderamento-base
avaliagdo, em particular os | sobre os novos paradigmas da avalia¢dao onde Anual (22/23) Técnico
Praticas de “Sei o que aprendo” feedbacks e a a dimensdo digital se integra. Informatico;
avaliagdo; autorreflexdo sobre as P-B2 AgBes de Formagdo/Workshops em Professores e alunos; Equipa
aprendizagens. avaliacdo digital. PADDE;
P-B3 Avalia¢do digital para a area disciplinar Coordenado
de Linguas, matematica e expressoes. res de
departament
o,
Acdo C P-C1 Dinamizar palestras, exposicoes, Toda a comunidade Alunos,
Trabalho Implementar projetos concertos, debates e performances dentro e escolar; professores,
colaborativo; Ensemble + transdisciplinares com fora da escola com o selo Ensemble +; Anual (22/23) Encarregado
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Dinamizagdo do partilha e integragdo do P-C2 Potenciar condi¢Ges para o sde
trabalho colaborativo. conhecimento. desenvolvimento de praticas de supervisao Professores; Educagdo e
pedagdgica em contexto de sala de aula; parceiros;
Agdo D P-D1 AgBes de Formagdo de capacitagdo para | Pessoal Docente CFEPO;
Generalizar a utilizagdo a utilizagdo de plataformas digitais no
Apoios e Aulas Interativas dos equipamentos digitais | processo ensino-aprendizagem. Professores;
Recursos; Utilizacdo dos recursos | proprios (Computador e P-D2 Uso de plataformas digitais Alunos Anual (22/23)
tecnoldgicos em sala router) em contexto de colaborativas nas tarefas de sala de aula. Técnico
de aula sala de aula) Informatico;
Apoios e Acao E Fornecer aos alunos e P-E1 Criar um espaco digital com
Recursos Encarregados de Educagdo | informacgGes, FAQ's relacionadas com o Gabinete de
um espaco digital de prosseguimento de estudos na drea da Alunos e Encarregados apoio ao
informacdo relacionada musica do basico para o Secundario; de Educagdo prosseguime
Orientacdo Vocacional | com o prosseguimento de nto de
Digital estudos na area da Musica | P-E1 Criar um espaco digital com Bi-anual (22/24) | estudos;
do basico para o informacdGes, FAQ's relacionadas com o
Secundario e do prosseguimento de estudos na drea da
Secundario para o musica do Secundario para o Superior Servicos de
Superior Nacional e Nacional e Internacional; psicologia;
Internacional
Apoios e Acdo F Permitir que sejam P-F1 Criagdao de materiais de trabalho
Recursos disponibilizados apoios auténomo para os alunos a vdrias disciplinas; Anual (22/23) Servigos de
Apoios@Distancia aos alunos sem que isso Alunos; psicologia;
sobrecarregue o seu P-F2 Criagdo de canais de comunicagao
tempo de presenca na assincrona; Coordenado
escola e que lhes permita P-F3 Criagdo de sistema de monitorizagao e Bi-anual (22/24) | rdos
mais autonomia na gestdo | de feedback das aprendizagens diretores de
do seu trabalho individual. turma;
Segurancga Acdo G Empoderar Pais e Alunos P-G1 Agdes de formacgdo para pais (Academia | Pais Anual (22/23) Entidades
Digital Cidadania e seguranca | de conhecimentos e Digital para Pais) e alunos (Cidadania Digital- EE externas a
Digital comportamentos de cyberseguranga). Alunos escola

seguranca na utilizagdo
dos meios digitais.
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3.1.2 - Dimensdo Tecnoldgica/Digital

Alvo de
Diagndstico

Agao

Objetivo

Atividades de concretizagdo da agcao

Destinatarios

Data realizagdo

Dinamizadores

Rede de acesso a
internet

Acao A

Internet para todos

Melhorar o sinal de
internet disponivel,
permitindo a exploragdo
de conteudos digitais na
escola e na sala de aula

TD-A1 Disponibilizagdo de internet aos
alunos.

TD-A2 - Disponibilizacdo de internet aos
assistentes operacionais.

Alunos;
Professores;
Orgios de Gestdo
Intermédia;
Comunidade

Anual (22/23)

MEC;

Direcdo;

por professores, alunos e Educativa;
assistentes operacionais.
Conetividade no | Agdo B Criar condigdes parauma | TD-B1 Criar espag¢o dinamico de acesso Alunos; Camara Municipal do

1.2CEB

Laboratodrio digital no
12 Ciclo

exploracdo informada e
orientada do digital nas
criangas do 12 Ciclo

orientado a conteudos digitais no 12 Ciclo

TD-B2 Ac¢Ges de formagdo para docentes do
19 Ciclo.

Professores do 1.2 CEB;

Anual (22/23)

Porto;
Diregao;
Professores;

Colaboragao e
trabalho em
rede

Acdo C

Suporte digital de
gestdo dos Auditorios
e espacgos de ensaio

Melhorar a comunicacao
com vista a facilitar a
logistica de preparacgdo
das atividades dos
auditorios e espacos de
ensaio.

TD-C1 Disponibilizar material informatico
adequado para instalagao de terminais para
0s assistentes operacionais.

TD-C2 — Empoderar os assistentes
operacionais de competéncias digitais que
Ihes permitam utilizar as ferramentas
disponibilizadas.

Assistentes
operacionais;

Anual (22/23)

Equipa de produc¢do

Técnico de informatica
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Sala TIC Agdo D TD-D1 — Reorganizar o horario da sala ndo Professores; Bi-anual (21/23) | Equipa de Horérios;
considerando esta sala para efeitos de aulas
regulares (semanais); Alunos; Responsavel pelo
Laboratdrio Digital Melhorar a sala de TIC TD-D2 — Criar um sistema de reserva da sala; Programa Escola Digital
existente com vista a sua
versatilidade e respetiva TD-03 — Reformular a planta da sala Técnico de Informatica
utilizagdo. tornando mais adequada para o trabalho
colaborativo e em rede;
TD-04 - Criar sistema moével do Laboratério
Digital que permita a instalagdo da Sala TIC
noutras salas de aula; Aquisicdo de Movel
de armazenamento e carregamento de
Tablets/computadores/Quadros interativos;
Suporte Acgdo E Criar linha de suporte e TD-E1 - Criagdo de um sistema de Tickets Professores; Anual (22/23) Técnico de Informatica
agilizar o apoio a para reporte de anomalias relacionadas com
Linha de Suporte professores e alunos, a rede e os dispositivos digitais da escola. Alunos;

reduzindo o tempo de
resposta.
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3.1.3 - Dimensado Lideranca/Organizacional

Alvo de
Diagndstico

Agao

Objetivo

Atividades de concretizagao da agao

Destinatarios

Data realizagao

Dinamizadores

Agdo A Incentivar ao uso pleno dos | LO-A1 Eliminagdo de todos os emails nao- Professores; Direcgdo;
canais de comunicagdo e de | institucionais das bases de dados da escola; Alunos; Departamentos
O Nosso Sitio Digital - partilha de documentos Orgios de Gestio; Disciplinares;
Estratégia Digital | Comunicagao entre docentes, érgdos de Servigos Técnico de
Interna/externa gestdo através das Administrativos; Informatica;
ferramentas do Office 365 Diregdo; Servigos
como plataforma global de Administrativos;
Comunicagdo; LO-A2 Uniformizag3o de processos de Centro de
comunicacdo e de trabalho colaborativo, Formagdo (CFEPO);
generalizando as ferramentas do Office 365; Bi-anual (21/23)
LO-A3 Ac¢des de Formagdo de Capacitagao
Digital de docentes com vista a otimizacdo Professores;
das ferramentas do Office 365; Encarregados de
Educacdo;
Eliminar a impressao dos LO-A4 Revisdao dos documentos orientadores | Comunidade Equipa de
programas dos diferentes e implementacdo de documentos digitais Educativa Producao
eventos. com vista a eliminacdo das impressdes
(Programas dos diferentes eventos
disponiveis por QR code)
Acao B LO-B1 Manutencdo e reforgco dos meios de
comunicagao externa do Conservatoério,
nomeadamente a pagina institucional,
Estratégia Digital pagina de Facebook e Instagram. Alunos;
Aumentar a abrangéncia da | LO-B2 Cria¢do de um circuito interno de Conselho
comunicagdo das Video com vista a transmissdo em tempo Diregao; Pedagodgico

real das atividades desenvolvidas;
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Imagem e atividades desenvolvidas LO-B3 Implementagdo de um sistema que Orgios de Gestdo Anual (22/23) Equipa de
Comunicagdo Externa | no Conservatdrio. permita a gravagao e transmissao via Intermédia; Comunicagao,
Streaming das atividades desenvolvidas Imagem e
dentro e fora da Escola. Comunidade Produgdo
LO-B4 Implementagdo de uma NewslLetter Educativa;
com informagdes relativas as atividades
desenvolvidas pela Escola;
Acgdo C Melhorar a qualidade da LO-C1 - Criagdo de um boletim informativo Lideranga de topo; Conselho
Sinergias de comunicagdo institucional e | digital sobre decisGes e orientagdes do Pedagodgico
Lideranga LaMiRe a 440Hz da supervisdo pedagdgica Conselho Pedagdgico; Org3os de Gestdo Anual (22/23) Técnico de
através do Digital. LO-C2 Criagdo de um boletim informativo Intermédia; informatica
digital sobre decisdes e posicionamento do
Conselho Geral Professores;
Envolvimento da | A¢ao D Aumentar e diversificar a Professores; Orgios de Gestdo
Comunidade participacdo nas tomadas LO-D1 - Criagdo de foruns digitais de partilha Anual (22/23) Intermédia
Docente Brainstorming Digital de decisdes estratégicas. de ideias; Professores
3.2 - Planeamento de atividades: Autorregulacdo e Monitorizacao
3.2.1 - Dimensao Pedagdgica
Alvo de Indicadores de impacto

Indicadores de

Indicadores de

Indicadores de

; oot Acdo Atividades de concretizacao da acao
Diagnéstico - - E realizagdo Processo resultado
Apoio e recursos; | Agdo A P-A1 Criar equipas disciplinares em Recursos Criagdo das Contabilizagado 50% dos professores que lecionam em
espaco de partilha, com marcagdo de | Produzidos; equipas ou das equipas e contexto de turma estarem envolvidos
45’ semanais (presencial ou on-line) projetos; projetos; em equipas disciplinares ou projetos

ou em contexto de projeto.

de producdo de recursos;
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Recursos Digitais +

P-A2 Encontrar o melhor suporte
digital de acordo com os recursos

Disponibilizagao
dos recursos

Criagdo de um
repositorio de

Contabilizagdo
dos recursos

Recursos digitais disponiveis em 50%
das disciplinas;

existentes, para armazenamento e online para os recursos existentes por

disponibilizagdo dos recursos alunos; pedagdgicos disciplina;

(Office365, MUSa). digitais.

P-A3 Numero de Disponibilizagdo | Contabilizacdo do | Frequéncia de 25% dos docentes que

Acdes de Formagao

inscricdes em

das agoes;

N2 de a¢des e do

lecionam em contexto de turma neste

Acgdes de N2 de formandos; | tipo de ag¢des;
Formacgao;
Praticas de Acdo B P-B1 Avaliar para o sucesso Disponibilizacdao e | Elaboragdo e Monotorizagdo do | Checklists de verificagao das
avaliacdo; educativo: a avaliagdo pedagodgica. preenchimento disponibilizacdo | alcance da aprendizagens em 50% das disciplinas
Empoderamento-base sobre os das checklists; das checklists; medida de do 19, 22 e 32 CEB e doi secundario nas
novos paradigmas da avaliagdo onde Preenchimento disciplinas de formacgao geral;
a dimensao digital se integra. das checklists;
“Sei o que sei” P-B2 A¢des de Formagdo/Workshops | Numero de Disponibilizagdo | Contabilizagdo do | Frequéncia de 25% dos docentes que
em avaliagdo digital. inscricdes em das agdes; N2 de ag¢des e do lecionam em contexto de turma neste
Acles de Ne de formandos; | tipo de acdes;
Formacgao;
P-B3 Avaliacdo digital para a area
disciplinar de Linguas, matematica e
expressoes.
Trabalho Agdo C P-C1 Dinamizar palestras, Palestras, Atividades Contabilizacdo 20% das atividades da Escola estarem
colaborativo; exposicoes, concertos, debates e exposicoes, realizadas com das atividades assinaladas como resultado de
performances dentro e fora da concertos, o Selo com o Selo trabalho colaborativo;
escola com o selo Ensemble +; debates e Ensemble + Ensemble +
performances
Ensemble + realizados com o
Dinamizagdo do selo Ensemble +
trabalho colaborativo. P-C2 Potenciar condi¢Ges para o Criagdo de grupos | Inscrigdo de Contabilizagdo 20% dos docentes terem feedback

desenvolvimento de praticas de
supervisdo pedagdgica em contexto

de trabalho
colaborativo;

grupos/equipas
de trabalho

dos docentes
envolvidos em

digital das suas atividades com
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de sala de aula; Criagdo de grupos
(duos, trios ou quartetos) de
trabalho colaborativo, com enfoque
na supervisdao pedagogica;

colaborativo e
de supervisdo
pedagdgica;

grupos/equipas
de trabalho
colaborativo e de
supervisao
pedagdgica;

supervisdo pedagdgica em sala de
aula;

Apoios e
Recursos;

Agao D
Aulas Interativas

Utilizagdo dos recursos
tecnoldgicos em sala

P-D1 A¢Ges de Formagdo de
capacitagdo para a utilizagdo de
plataformas digitais no processo
ensino-aprendizagem.

Lista de presengas
em Agdes de
Formacgao;

Disponibilizagdo
das agdes;

Contabilizagdo do
N2 de agdes;
Ne de formandos;

Frequéncia de 25% dos docentes que
lecionam em contexto de turma neste
tipo de agdes;

de aula
P-D2 Uso de plataformas digitais Planificagdes; Realizagdo de Inquérito a Feedback positivo de professores e
colaborativas nas tarefas de sala de trabalhos e professores; alunos nos inquéritos de satisfacdo;
aula. projetos pelas Inquérito a
turmas em alunos;
rede;
Apoios e Recursos | Agao E P-E1 Criar um espaco digital com 80% dos alunos de integrado do 92 e

Orientagao Vocacional
Digital

informagdes, FAQ's relacionadas com
o prosseguimento de estudos na
area da musica do bdsico para o
Secundario;

P-E1 Criar um espaco digital com
informacoes, FAQ’s relacionadas com
o prosseguimento de estudos na
area da musica do Secundario para o
Superior Nacional e Internacional;

Comunicagdo do
espago aos alunos
eEE

Participacdo de
pais e alunos.

Contabiliza¢do do
numero de alunos
e EE a procurarem
os servigos de
orientagao
vocacional;
Inquéritos aos
alunos;

122 anos terem tido contacto com a
informacdo disponibilizada; 50% dos
alunos de supletivo terem tido
contacto com a informacdo
disponibilizada;

Escola Artistica do Conservatdrio de Musica do Porto | Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Pagina 21 de 29




A

CONSERVATORIO DE
MUSICA DO PORTO

Escola Artistica do Conservatdrio de Musica do Porto

Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Apoios e Recursos

Acgao F

Apoios@Distancia

P-F1 Criagdo de materiais de
trabalho auténomo para os alunos a
varias disciplinas;

Frequéncia dos
alunos propostos
para apoios em
modalidades de
apoio@distancia,
com

Disponibilizagdo
de
apoios@distanc

Contabilizagdo e
comparacgao dos
apoios dados
presencialmente
em comunicagdes

20% dos apoios serem feitos em
regime de trabalho auténomo e/ou 4
distancia;

disponibilizagdo ia a varias assincronas ou de
de recursos para disciplinas; trabalho
trabalho autonomo;
auténomo e com
feedbacks das
suas evolugdes e
aprendizagens;
Seguranga Digital | Agdo G P-G1 AgOes de formagdo para pais Acgdes de Numero de Numero de EE Inquérito aos alunos e aos
(Academia Digital para Pais) e alunos | Formacdo turmas criadas que terminaram a | Encarregados de Educagao.

Cidadania e seguranca
Digital

(Cidadania Digital-cyberseguranca).

paraa
Academia
Digital mpara
pais e nimero
de alunos
participantes na
formacgao
promovida pela
Escola Segura

formagao.
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3.2.2 - Dimensdo Tecnoldgica/Digital
Alvo de . . . . Indicadores de Indicadores de Indicadores de Indicadores de impacto
. L. Agao Atividades de concretizagao da agao L.
Diagndstico realizagao Processo resultado
Rede de acesso Agdo A TD-A1 Alargamento do sinal Wifi na Disponibilizagdo | Utilizagdo Inquérito de satisfacdo; | 80% de alunos que

a internet

Internet para todos

escola

TD-A2 Criagao de acessos individuais
para alunos, semelhante ao que existe
para professores

dos acessos

generalizada da rede
e dos espagos

consigam ter ligagdo de
Internet Wifi

Conetividade no | Agdo B TD-B1 Criar espago dinamico de acesso | Inaugurar o Utilizagao Taxas de ocupagdo do 100% das turmas com
1.2 CEB orientado a conteudos digitais no 12 espaco. generalizada do espaco e de trabalhos acesso e frequéncia regular
Ciclo espaco pelos alunos produzidos. a este espaco.
do 1.2 CEB
TD-B2 Agdes de formagdo para Numero de Numero de inscrigdes | Numero de Frequéncia de 50% dos
docentes do 12 Ciclo. acdes de nas a¢oes de professores que professores do 1.2 CEB
formacao formacgao concluiram as agdes; neste tipo de a¢des de
Laboratdrio digital no disponibilizadas Numero de formacdo.
12 Ciclo aos professores trabalhos/projetos
realizados em rede e
em suporte digital no
1.2 CEB
Colaboragdo e Acgdo C TD-C1 Disponibilizar material Numero de Numero de FocusGroup com os
trabalho em informatico adequado para instalacdo computadores utilizadores dos envolvidos na gestdao
rede de terminais para os assistentes disponibilizados | computadores. de Auditérios e

operacionais.

para o efeito.

espacos de ensaio
(funcionarios e
docentes)
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Suporte digital de
gestdo dos Auditdrios
e espagos de ensaio

TD-C2 — Empoderar os assistentes
operacionais de competéncias digitais
que lhes permitam utilizar as
ferramentas disponibilizadas.

Acdes de curta
duragdo
direcionadas
aos assistentes
operacionais.

Numeros de
inscricdes nas agoes.

Empoderamento dos
assistentes
operacionais de
competéncias digitais
adequadas as
necessidades
elencadas.

Melhoria da comunicagao,
gestdo e logistica dos
auditorios e espacos de
ensaio da escola.

Sala TIC

Agdo D

Laboratdrio Digital

TD-D1 — Reorganizar o hordrio da sala
TIC, ndo considerando esta sala para
efeitos de aulas regulares (semanais);

Reorganizar a
ocupagdo da
sala, ficando
exclusivamente
destinada ao
uso das TIC

Disponibilidade da
sala a 100% para o
trabalho digital

TD-D2 — Criar um sistema de reserva
da salg;

Criagdo de

suporte digital
para facilitar a
reserva da sala

Taxas de ocupagdo e
utilizacdo da sala e
do sistema de
reserva

TD-03 — Reformular a planta da sala
tornando mais adequada para o
trabalho colaborativo e em rede;

Reorganizar a
planta da sala

Sala reorganizada e
mais adequada ao
trabalho colaborativo
e emrede

TD-04 - Criar sistema mével do
Laboratorio Digital que permita a
instalagdo da Sala TIC noutras salas de
aula; Aquisicdo de Movel de
armazenamento e carregamento de
Tablets/computadores/Quadros
interativos;

Aquisicdo do
material
necessario;

Comunicagao da
medida a
comunidade;
Numero de
requisicdes do
material;

Horario da Sala;
Taxa de ocupagdo para
atividades;

Nivel de satisfacdo e
produtividade dos
alunos e professores
que utilizam o espago
e/ou equipamentos;

Taxas de ocupacgao do
espago;

Utilizagdo do espago por
todas as turmas;
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Suporte Agao E Criar linha de suporte e agilizar o apoio | Criagdo de um Comunicagdo da Nivel de satisfacgdo; Taxas de resposta aos
a professores e alunos, reduzindo o sistema de medida a problemas;
tempo de resposta. Tickets para comunidade;
reporte de Contabilizagdo do
anomalias numero de pedidos;
relacionadas
com a rede e os
dispositivos
digitais da
escola.
3.2.3 - Dimensado Lideranca/Organizacional
Alvo de . . L. " Indicadores de Indicadores de . Indicadores de
. .. Agao Atividades de concretizagdo da agao L Indicadores de resultado .
Diagnéstico realizagao Processo impacto
Estratégia Acdo A LO-A1 Eliminagao de todos os emails Inexisténcia de Reducgdo do Inquéritos de satisfacdo; Eliminagdo total de
Digital ndo-institucionais das bases de dados emails ndo ndmero de emails ndo

O Nosso Sitio Digital

da escola;

institucionais
em
comunicagoes;

interagdes com
emails ndo
institucionais

institucionais

LO-A2 Uniformizagdo de processos de

N2 de Equipas

N¢ de reunibes

Contabilizagdo das

100% dos docentes

Capacitagao Digital de docentes com
vista a otimizagdo das ferramentas do
Office 365;

inscricdes em
AcOes de
Formacao;

AcOes de formacao

de Formagao;

comunicagao e de trabalho criadas efetuadas equipas; estarem envolvidos em
colaborativo, generalizando as equipas;

ferramentas do Office 365;

LO-A3 Agbes de Formagdo de Numero de Disponibilizagcdo de | Contabilizagdo das Agdes Aumento da utilizagdo

do n2 de APPs do
Offiice 365
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LO-A4 Revisdo dos documentos
orientadores e implementagdo de
documentos digitais com vista a
eliminagdo das impressdes (Programas
dos diferentes eventos disponiveis por
QR code)

Taxa de redugdo
de copias

Numero de QR
code criados

Contabilizagdo do nimero
de acessos ao site, em
particular ao programa

Percegdo subjetiva de
satisfacdo dos
participantes/assistent
es

Estratégia
Digital

Acgao B

LO-B1 Manutencdo e reforgo dos
meios de comunicagao externa do
Conservatorio, nomeadamente a

Divulgagdo das
atividades
organizadas

AtualizagOes das
informacdes
disponiveis nas

Contabilizagdo do N2 de
visitas, partilhas e
seguidores

pagina institucional, pagina de pela escola paginas Ne atividades divulgadas
Facebook e Instagram

LO-B2 Criagdo de um circuito interno Disponibilizagdo | Quantidade de Contabilizagdo dos

de Video com vista a transmissdo em dos meios eventos monitores afetos a esta

Melhoria na divulgacgdo
do trabalho do CMP

Imagem e Comunicagdo tempo real das atividades técnicos parao | transmitidos acgao. interna e

Externa desenvolvidas; efeito externamente e
LO-B3 Implementagdo de um sistema N2 de assistentes virtuais aumento do ndmero
que permita a gravagao e transmissao de assistentes.
via Streaming das atividades
desenvolvidas dentro e fora da Escola.
LO-B4 Implementagdo de uma Disponibilizagdo | Quantidade de Contabilizagdo das
NewsLetter com informacdes relativas | da informagao informacao subscri¢des da Newsletter
as atividades desenvolvidas pela disponibilizada por
Escola; newsletter

Comunicagao Acgdo C LO-C1 - Criagao de um boletim Disponibilizagdo | Aumento da Feedback dos Aumento do

Interna
LaMiRe a 440Hz

informativo digital sobre decisGes e
orientagGes do Conselho Pedagodgico;

LO-C2 Criagdo de um boletim
informativo digital sobre decisGes e
posicionamento do Conselho Geral

da informacao

participacdo da
comunidade nas
decisdes;

departamentos e grupos
disciplinares

envolvimento da
comunidade no
contexto escolar
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Envolvimento Agdo D LO-D1 - Criagdo de foruns digitais de Disponibilizagcdo | Participagdo dos Implementagdo de Aumento da
da Comunidade partilha de ideias; dos espacos de professores projetos e ideias participacdo da
Docente Brainstorming Digital discussao comunidade nas
decisdes.
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4. Plano de divulgacdo/comunicacdo com a comunidade

Destinatarios

Conselho Geral

Professores

Funcionarios

Alunos

Encarregados de
Educacao

Forma de
divulgacdo/promocgao
Apresentacdo das linhas
estruturantes e orientacGes

estratégicas do PADDE
Entrega de um folheto de

sistematizacdo da informacdo
Apresentacdo / debate e
reflexdo colegial sobre as linhas
orientadoras do PADDE no
Conselho Pedagdgico

Reunides de departamento;
Conselhos de turma;
Disponibilizagdo de informacdo
por meios digitais (email,
teams);

Reunibes com funcionarios;

Comunicagdes por meios
digitais;

Disponibilizagdo da informagdo
nos canais das turmas;
Comunicagdes por meios
digitais;

Disponibilizagdo de informacgdo
na Pagina Web da Escola;
Disponibilizagdo de Informagao
nas Redes Sociais da Escola;

Objetivos especificos

Esclarecer os Conselheiros dos objetivos, estratégias e
metas do PADDE e como podem contribuir para o seu
sucesso

Empoderar os membros do CP (principalmente os Cood,
de Dep. Curricular) de informagdo relevantes para a
divulgacdo/implementacio do PADDE

Informar de forma esclarecida os objetivos de execucgdo
do PADDE

Informar de forma esclarecida os objetivos de execuc¢do
do PADDE

Disseminar a informagdo de forma acessivel e clara aos
alunos sobre o que é o PADDE

Disseminar a informagdo de forma acessivel e clara aos
encarregados de educacgdo sobre o que é o PADDE

Dinamizadores

Equipa nuclear do PADDE

Equipa nuclear do PADDE

Dire¢do; Coordenadores de
Departamento; Diretores de
Turma; Equipa PADDE

Equipa nuclear do PADDE

Equipa PADDE;
Diretores de Turma;

Equipa PADDE;
Equipa de Comunicagdo e de
Producdo;
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Indicadores

de realizacao
Ata do Conselho
Gearal /Boletim
informativo

Ata do Conselho
Pedagodgica /Boletim
informativo

Convocatorias;

Ata da reunido;

Envio dos Email’s;

Envio dos Email’s;
Disponibilizacdo da
Informagdo Online;
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Comunidade Disponibilizagdo de informacdo  Disseminar a informacgdo de forma acessivel e clara a Equipa de Comunicagdo e de Disponibilizagdo da
Educativa na Pagina Web da Escola; comunidade educativa sobre o que é o PADDE Producdo; Informagdo Online;

Disponibilizagdo de Informagdo
nas Redes Sociais da Escola;

Conservatoério de Musica do Porto, Fevereiro de 2022
A Equipa de Desenvolvimento Digital

Antdnio Moreira Jorge,
Francisco Freire Soares,
Joaquim Oliveira,
José Alexandre Silva
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